


%URXJKW�WR�\RX�E\�5&�7$08

»łňŪś͑»łğňƣŨ͑şğĐƯƷƛğƣ͑ñƛğ͑ƣƷƘƘŵƛƯğė͑Ďǖ͑¦ñƯňŵ͑ łƛňƣƯň͑Ώ͑
»ğǕñƣ͑�ΐṣ͑ĎƷƯ͑Ưłğ͑ŵƘňŪňŵŪƣ͑ƛğƘƛğƣğŪƯğė͑łğƛğňŪ͑ėŵ͑ŪŵƯ͑
ŪğĐğƣƣñƛňşǖ͑ƛğǪğĐƯ͑Ưłğ͑ĎğşňğĹƣ͑ŵƛ͑ǏñşƷğƣ͑ŵĹ͑¦ñƯňŵ͑ łƛňƣƯň̢͑
»łňƣ͑ĐŵŪƯğŪƯ͑ňƣ͑ƘƛğƣğŪƯğė͑Ưŵ͑ğŪĐŵƷƛñĺğ͑ėňƣĐƷƣƣňŵŪ͑ñŪė͑
ĐƛňƯňĐñş͑ƯłŵƷĺłƯ͑ñĎŵƷƯ͑ĐłñşşğŪĺňŪĺ͑ƚƷğƣƯňŵŪƣ̢͑



,V�&KULVWLDQ�%HOLHI�:DUUDQWHG�
:LWKRXW�(YLGHQFH"
�Ū͑ňŪƯƛŵėƷĐƯňŵŪ͑Ưŵ͑¦ğĹŵƛŨğė͑0ƘňƣƯğŨŵşŵĺǖ



7UXH�RU�)DOVH

UƯ͑ňƣ͑ǐƛŵŪĺ͑Ưŵ͑ĎğşňğǏğ͑ñŪǖƯłňŪĺ͑ǐňƯłŵƷƯ͑ƣƷĹǩĐňğŪƯ͑
ğǏňėğŪĐğ̢



7UXH�RU�)DOVH

UƯ͑ňƣ͑ǐƛŵŪĺ͑Ưŵ͑ĎğşňğǏğ͑ňŪ͑Iŵė͑ǐňƯłŵƷƯ͑ƣƷĹǩĐňğŪƯ͑
ğǏňėğŪĐğ̢



7KH�&UXFLDO�4XHVWLRQ

˭̢ UƯ͑ňƣ͑ňƛƛñƯňŵŪñş͑Ưŵ͑ĎğşňğǏğ͑ňŪ͑Iŵė͑ǐňƯłŵƷƯ͑
ƣƷĹǩĐňğŪƯ͑ğǏňėğŪĐğ̢

ˮ̢ »łğƛğ͑ňƣ͑Ūŵ͑ğǏňėğŪĐğ͑Ĺŵƛ͑Iŵė̢

͑

˯̢ »łğƛğĹŵƛğ̣͑ƯłğňƣƯňĐ͑ĎğşňğĹ͑ňƣ͑ňƛƛñƯňŵŪñş



7KH�&UXFLDO�4XHVWLRQ

˭̢ UƯ͑ňƣ͑ňƛƛñƯňŵŪñş͑Ưŵ͑ĎğşňğǏğ͑ňŪ͑Iŵė͑ǐňƯłŵƷƯ͑
ƣƷĹǩĐňğŪƯ͑ğǏňėğŪĐğ̢

ˮ̢ »łğƛğ͑ňƣ͑Ūŵ͑ğǏňėğŪĐğ͑Ĺŵƛ͑Iŵė̢

͑

˯̢ »łğƛğĹŵƛğ̣͑ƯłğňƣƯňĐ͑ĎğşňğĹ͑ňƣ͑ňƛƛñƯňŵŪñş



�
,MWXSVMGEP�%VKYQIRXW�JSV�
'LVMWXMERMX]

�
6IWTSRHMRK�XS�
%XLISPSKMGEP�3FNIGXMSRW

7KH�6WUXFWXUH�RI�&ODVVLFDO�$SRORJHWLFV

�
2EXYVEP�8LISPSK]�
%VKYQIRXW�JSV�+SH

˭̢ 'ŵğƣ͑Iŵė͑0ǕňƣƯ̩
ñ̢ »łğ͑ ŵƣŨŵşŵĺňĐñş͑�ƛĺƷŨğŪƯ

Ď̢ »łğ͑»ğşğŵşŵĺňĐñş͑�ƛĺƷŨğŪƯ

Đ̢ »łğ͑�ǕňŵşŵĺňĐñş͑�ƛĺƷŨğŪƯ

ė̢ »łğ͑Hƛğğ͑Úňşş͑'ğĹğŪĐğ

ğ̢ ®śğƘƯňĐñş͑»łğňƣŨ

Ĺ̢ »łğŵėňĐǖ

ˮ̢ Uƣ͑ łƛňƣƯňñŪňƯǖ͑»ƛƷğ̩
ñ̢ �ƛĺƷŨğŪƯƣ͑ĹƛŵŨ͑sňƛñĐşğƣ

Ď̢ PňƣƯŵƛňĐňƯǖ͑ŵĹ͑eğƣƷƣ

Đ̢ 0ǏňėğŪĐğ͑Ĺŵƛ͑Ưłğ͑¦ğƣƷƛƛğĐƯňŵŪ



7KH�&UXFLDO�4XHVWLRQ

˭̢ UƯ͑ňƣ͑ňƛƛñƯňŵŪñş͑Ưŵ͑ĎğşňğǏğ͑ňŪ͑Iŵė͑ǐňƯłŵƷƯ͑
ƣƷĹǩĐňğŪƯ͑ğǏňėğŪĐğ̢

ˮ̢ »łğƛğ͑ňƣ͑Ūŵ͑ğǏňėğŪĐğ͑Ĺŵƛ͑Iŵė̢

͑

˯̢ »łğƛğĹŵƛğ̣͑ƯłğňƣƯňĐ͑ĎğşňğĹ͑ňƣ͑ňƛƛñƯňŵŪñş



2YHUYLHZ

£şñŪƯňŪĺñ͑ňƣ͑ƯñśňŪĺ͑ñňŨ͑ñƯ͑ñŪ͑ŵĎŘğĐƯňŵŪ͑Ưŵ͑ łƛňƣƯňñŪ͑ĎğşňğĹ͑
ǐłňĐł͑ƣñǖƣ͑ňƯ͑ňƣ͑ňƛƛñƯňŵŪñş͑Ưŵ͑Ďğ͑ łƛňƣƯňñỤ̄͑ňƛƛğƣƘğĐƯňǏğ͑ŵĹ͑
ǐłğƯłğƛ͑ňƯƣ͑ñĐƯƷñşşǖ͑ƯƛƷğ̢͑£şñŪƯňŪĺñ͑ƣñǖƣ͑Ưłğ͑Ưłğ͑
ñƛĺƷŨğŪƯ͑ƘƛğƣƷƘƘŵƣğƣ͑ñ͑Ǐňğǐ͑ŵĹ͑ğƘňƣƯğŨŵşŵĺǖ͑śŪŵǐŪ͑ñƣ͑
ĐşñƣƣňĐñş͑ĹŵƷŪėñƯňŵŪñşňƣŨ̢͑®ẉ̂͑£şñŪƯňŪĺñͅƣ͑ƘƛŵŘğĐƯ͑ňƣ͑

̲ň̳͑ŵĎŘğĐƯ͑Ưŵ͑Ưłňƣ͑ĹŵƛŨ͑ŵĹ͑ĹŵƷŪėñƯňŵŪñşňƣŨ

̲ňň̳͑ƘƛŵƘŵƣğ͑ñ͑Ūğǐ͑ğƘňƣƯğŨŵşŵĺǖ͑ňŪ͑ňƯƣ͑ƘşñĐğ

̲ňňň̳͑ėğĹğŪė͑ƯłñƯ͑ğƘňƣƯğŨŵşŵĺǖ

̲ňǏ̳͑ñƘƘşǖ͑Ūğǐ͑ğƘňƣƯğŨŵşŵĺǖ͑Ưŵ͑ łƛňƣƯňñŪ͑ĎğşňğḶ́͑ñŪė͑

̲Ǐ̳͑ƣłŵǐ͑ łƛňƣƯňñŪ͑ĎğşňğĹ͑ňƣ͑ƛñƯňŵŪñş



%DFNJURXQG����5HIRUPHG�(SLVWHPRORJ\�

Ɣ 'ğǏğşŵƘğė͑Ďǖ͑�şǏňŪ͑£şñŪƯňŪĺñ͑
ż �Ūğ͑ŵĹ͑Ưłğ͑ŨŵƣƯ͑ňŪǪƷğŪƯňñş͑ƘłňşŵƣŵƘłğƛƣ͑ŵĹ͑Ưłğ͑

ˮˬƯł͑ĐğŪƯƷƛǖ
ż gŪŵǐŪ͑Ĺŵƛ͑łňƣ͑ǐŵƛś͑ŵŪ͑Ưłğ͑ƘƛŵĎşğŨ͑ŵĹ͑ğǏňş̣͑

ğƘňƣƯğŨŵşŵĺụ̈̄͑ŨğƯñƘłǖƣňĐƣ̣͑ƯłğňƣƯňĐ͑ñƛĺƷŨğŪƯƣ
ż ¦ğƣłñƘğė͑Ưłğ͑ŨŵėğƛŪ͑ǩğşė͑ŵĹ͑£łňşŵƣŵƘłǖ

Ɣ £ƷĎşňƣłğė͑ňŪ͑ñ͑»ƛňşŵĺǖ
ż ÚñƛƛñŪƯ̤͑»łğ͑ ƷƛƛğŪƯ͑'ğĎñƯğ̲͑˭˵˵˯̳
ż ÚñƛƛñŪƯ͑ñŪė͑£ƛŵƘğƛ͑HƷŪĐƯňŵŪ̲͑˭˵˵˯̳
ż ÚñƛƛñŪƯğė͑ łƛňƣƯňñŪ͑�ğşňğĹ̲͑ˮˬˬˬ̳



'HILQLWLRQV

Ɣ 0ƘňƣƯğŨŵşŵĺǖ̸͑͑Ưłğ͑ƣƯƷėǖ͑ŵĹ͑łŵǐ͑ǐğ͑śŪŵǐ͑ƯłňŪĺƣ

Ɣ gŪŵǐşğėĺğ̸͑͑ƯƛƷğ͑ĎğşňğĹ͑Ͳ͑ŨñĺňĐ͑ƣñƷĐğ

Ɣ ÚñƛƛñŪƯ̸͑͑Ưłğ͑ŨñĺňĐ͑ƣñƷĐğ͑Ĺŵƛ͑śŪŵǐşğėĺğ

Ɣ ¦ñƯňŵŪñş̸͑͑ǖŵƷ͑łñǏğŪͅƯ͑Ũñėğ͑ñŪǖ͑ƛğñƣŵŪňŪĺ͑ğƛƛŵƛƣ

Ɣ �ñƣňĐ͑�ğşňğĹ̸͑͑ñ͑ĎğşňğĹ͑ƯłñƯ͑ňƣ͑ŪŵƯ͑ňŪĹğƛƛğė͑ĹƛŵŨ͑
ŵƯłğƛƣ

Ɣ £ƛŵƘğƛşǖ͑�ñƣňĐ̸͑͑ñ͑ĎğşňğĹ͑ƯłñƯ͑ňƣ͑ŪŵƯ͑ňŪĹğƛƛğė͑ĹƛŵŨ͑
ŵƯłğƛƣ͑�u'͑ňƯͅƣ͑ŵśñǖ

Ɣ 0ǏňėğŪĐğ̸͑͑0ǏňėğŪĐğ͑Ĺŵƛ͑ŵƛ͑ñĺñňŪƣƯ͑Ƙ͑ňƣ̣͑ƛŵƷĺłşụ̈̄͑ñŪǖ͑
ňŪĹŵƛŨñƯňŵŪ͑ƛğşğǏñŪƯ͑Ưŵ͑Ưłğ͑ƯƛƷƯł͑ŵƛ͑ĹñşƣňƯǖ͑ŵĹ͑Ƙ̢



http://www.youtube.com/watch?v=lro05RvPMkE


,QWURGXFWLRQ

Uƣ͑ łƛňƣƯňñŪ͑ĎğşňğĹ͑ŘƷƣƯňǩğẹ̇͑ƛñƯňŵŪñş̣͑ñŪė͑
ǐñƛƛñŪƯğė̩͑

ÚłñƯ͑ňƣ͑śŪŵǐşğėĺğ͑ñŪė͑ǐñƛƛñŪƯ̩͑

ÚłñƯ͑ňƣ͑Ưłğ͑ĐƛňƯğƛňñ͑Ĺŵƛ͑ǐñƛƛñŪƯ̩͑



�

5YIWXMSRW

'PEWWMGEP�
*SYRHEXMSREPMWQ��

)ZMHIRXMEPMWQ��ERH�(I�
.YVI�3FNIGXMSRW�

�

1SHIP

/RS[PIHKI��&EWMG�
&IPMIJW��ERH�6IJSVQIH�

)TMWXIQSPSK]

�

'EWI�7XYH]

,S[�HSIW�'LVMWXMERMX]�
ƻX�XLI�QSHIP#

�

+SH

(SIW�+SH�TVSZMHI�E�
KSSH�JSYRHEXMSR#



�

5YIWXMSRW

'PEWWMGEP�
*SYRHEXMSREPMWQ��

)ZMHIRXMEPMWQ��ERH�(I�
.YVI�3FNIGXMSRW�

�

1SHIP

/RS[PIHKI��&EWMG�
&IPMIJW��ERH�6IJSVQIH�

)TMWXIQSPSK]

�

'EWI�7XYH]

,S[�HSIW�'LVMWXMERMX]�
ƻX�XLI�QSHIP#

�

+SH

(SIW�+SH�TVSZMHI�E�
KSSH�JSYRHEXMSR#



³'H�-XUH´�2EMHFWLRQV

³5HOLJLRQ�LV�WKH�SURFHVV�RI�XQFRQVFLRXV�ZLVK�
IXOILOOPHQW��ZKHUH��IRU�FHUWDLQ�SHRSOH��LI�WKH�
SURFHVV�GLG�QRW�WDNH�SODFH�LW�ZRXOG�SXW�WKHP�LQ�
VHOI�GDQJHU�RI�FRPLQJ�WR�PHQWDO�KDUP��EHLQJ�
XQDEOH�WR�FRSH�ZLWK�WKH�LGHD�RI�D�JRGOHVV��
SXUSRVHOHVV�OLIH´��6LJPXQG�)UHXG

³5HOLJLRQ�LV�WKH�VLJK�RI�WKH�
RSSUHVVHG�FUHDWXUH��WKH�KHDUW�
RI�D�KHDUWOHVV�ZRUOG��MXVW�DV�LW�
LV�WKH�VSLULW�RI�D�VSLULWOHVV�
VLWXDWLRQ��,W�LV�WKH�RSLXP�RI�WKH�
SHRSOH�´���.DUO�0DU[

³,W�LV�ZURQJ�DOZD\V��
HYHU\ZKHUH��DQG�IRU�
DQ\RQH�WR�EHOLHYH�
DQ\WKLQJ�RQ�
LQVXIILFLHQW�HYLGHQFH�´�
��:�.��&OLIIRUG



7KH�&UXFLDO�4XHVWLRQ

ÚłñƯ͑ėŵ͑Ưłğƣğ͑ƣƯñƯğŨğŪƯƣ͑
łñǏğ͑ňŪ͑ĐŵŨŨŵŪ̩



7KH�&UXFLDO�4XHVWLRQ

ÚłñƯ͑ėŵ͑Ưłğƣğ͑ƣƯñƯğŨğŪƯƣ͑
łñǏğ͑ňŪ͑ĐŵŨŨŵŪ̩

%HOLHI�LQ�*RG�LV�LUUDWLRQDO



&ODVVLFDO�)RXQGDWLRQDOLVP

Ɣ �ğşňğĹƣ͑ĹŵƛŨğė͑ŵŪ͑Ưłğ͑Ďñƣňƣ͑ŵĹ͑ňŪƣƷĹǩĐňğŪƯ͑
ğǏňėğŪĐğ͑ñƛğ͑ňƛƛñƯňŵŪñş̩̩̩͑

Ɣ uŵƯ͑ƚƷňƯğ̥͑Ưłňƣ͑ǐŵƷşė͑şğñė͑Ưŵ͑ñŪ͑ňŪǩŪňƯğ͑
ƛğĺƛğƣƣ̣͑ñŪė͑ƣŵŨğ͑ĎğşňğĹƣ͑ƣňŨƘşǖ͑ĐñŪŪŵƯ͑
łñǏğ͑ƣƷĹǩĐňğŪƯ͑ğǏňėğŪĐğ

Ɣ e͂ŵłŪ͑iŵĐśğ͑ǐñƣ͑ğŪƯňƛğşǖ͑ñǐñƛğ͑ŵĹ͑Ưłňƣ̢͑UƯ͑
ǐñƣ͑łňƣ͑ňėğñ͑ƯłñƯ͑ƣŵŨğ͑ĎğşňğĹƣ͑ñƛğ͑ĐğƛƯñňŪ̥͑
ñŪė͑ĎğşňğĹƣ͑ƯłñƯ͑ñƛğ͑ĐğƛƯñňỤ̄͑łğ͑ƯłŵƷĺłỰ͑ĐñŪ͑
ƘƛŵƘğƛşǖ͑Ďğ͑ñĐĐğƘƯğė͑ňŪ͑Ưłğ͑ĎñƣňĐ͑ǐñǖ̢̓



7KH�7ZR�7\SHV�RI�%HOLHIV

Ɣ uŵŪ̸�ñƣňĐ͑�ğşňğĹƣ
ż ÚñƛƛñŪƯğė͑ŵŪ͑Ưłğ͑Ďñƣňƣ͑ŵĹ͑�ñƣňĐ͑�ğşňğĹƣ
ż �ĐƚƷňƛğė͑ƯłƛŵƷĺł͑ňŪėƷĐƯňŵŪ͑ŵƛ͑ėğėƷĐƯňŵŪ̢

Ɣ �ñƣňĐ͑�ğşňğĹƣ
ż HŵƷŪėñƯňŵŪñş
ż UŪĐŵƛƛňĺňĎşğ

Ŷ  ğƛƯñňŪ
Ŷ UŨƘŵƣƣňĎşğ͑Ưŵ͑ĹñşƣňĹǖ

ż ®ğşĹ͑0ǏňėğŪƯ
Ŷ ˮͲˮ͑Ͷ͑˰



&ODVVLFDO�)RXQGDWLRQDOLVP���6XPPDU\

˭̢ »łğƛğ͑ñƛğ͑ĎñƣňĐ͑ĎğşňğĹƣ͑ǐłňĐł͑ñƛğ͑ğňƯłğƛ͑
ňŪĐŵƛƛňĺňĎşğ͑ŵƛ͑ƣğşĹ̸ğǏňėğŪƯ̢

ˮ̢ �şş͑ŵƯłğƛ͑ĎğşňğĹƣ͑ŨƷƣƯ͑Ďğ͑ĹŵƛŨğė͑Ǐňñ͑ėğėƷĐƯňŵŪ͑
ĹƛŵŨ͑Ưłğƣğ͑ĎğşňğĹƣ̢

˯̢ �Ūǖ͑ŵƯłğƛ͑ĎğşňğĹ͑ĹŵƛŨğė͑ňƣ͑ňƛƛñƯňŵŪñş̢

eŵłŪ͑iŵĐśğ̲͑ǐňśňŨğėňñ̳



,V�WKLV�YLHZ�RI�EDVLF�EHOLHIV�WRR�QDUURZ"

Ɣ ¦ğñşňƯǖ͑ŵĹ͑Ưłğ͑ƘñƣƯ

Ɣ 0ǕƘğƛňğŪĐğƣ

Ɣ 0ǕňƣƯğŪĐğ͑ŵĹ͑ŵƯłğƛ͑ŨňŪėƣ

Ɣ ®ğşĹ̸ėğĹğñƯňŪĺ



&ODVVLFDO�)RXQGDWLRQDOLVP���2EMHFWLRQV

˭̢  ňƛĐƷşñƛ

ˮ̢ sñŪǖ͑ĎğşňğĹƣ͑ñĎŵƷƯ͑ƯłňŪĺƣ͑şňśğ͑Ưłğ͑ƘñƣƯ͑ŵƛ͑ŵƯłğƛ͑
ŨňŪėƣ͑ñƛğ͑ňŨƘŵƣƣňĎşğ͑Ưŵ͑ñƛĺƷğ͑ƣƯƛŵŪĺşǖ͑Ĺŵƛ̢

˯̢ UŪǩŪňƯğ͑ƛğĺƛğƣƣğƣ͑ŵĹ͑ėğėƷĐƯňǏğ͑ĎğşňğĹƣ͑ĐñŪ͑ŵĐĐƷƛ̢

eŵłŪ͑iŵĐśğ̲͑ǐňśňŨğėňñ̳



�

5YIWXMSRW
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*SYRHEXMSREPMWQ��

)ZMHIRXMEPMWQ��ERH�(I�
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�
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&IPMIJW��ERH�6IJSVQIH�

)TMWXIQSPSK]

�

'EWI�7XYH]

,S[�HSIW�'LVMWXMERMX]�
ƻX�XLI�QSHIP#

�

+SH

(SIW�+SH�TVSZMHI�E�
KSSH�JSYRHEXMSR#



,I�QRW�&ODVVLFDO�)RXQGDWLRQDOLVP��WKHQ�ZKDW"

£şñŪƯňŪĺñ͑şŵėĺğƣ͑Ưǐŵ͑ŨñŘŵƛ͑ŵĎŘğĐƯňŵŪƣ͑Ưŵ͑ĐşñƣƣňĐñş͑
ĹŵƷŪėñƯňŵŪñşňƣŨ

˭̢ »łğƛğ͑ňƣ͑ñ͑ǐňėğ͑ñƛƛñǖ͑ŵĹ͑ĎğşňğĹƣ͑ǐğ͑Ưñśğ͑Ưŵ͑Ďğ͑
ĎñƣňĐ͑ĎƷƯ͑ñƛğ͑ŪğňƯłğƛ͑ňŪĐŵƛƛňĺňĎşğ͑Ūŵƛ͑
ƣğşĹ̸ğǏňėğŪƯ̲͑ğ̢ĺ̢͑ğǕňƣƯğŪĐğ͑ŵĹ͑ŵƯłğƛ͑ŨňŪėƣ̣͑
ƛğñşňƯǖ͑ŵĹ͑Ưłğ͑ƘñƣỰ͑ƷŪňĹŵƛŨňƯǖ͑ŵĹ͑ŪñƯƷƛğ̢̳

ˮ̢ »łğ͑Đŵƛğ͑ŨñǕňŨ͑ŵĹ͑ĐşñƣƣňĐñş͑ĹŵƷŪėñƯňŵŪñşňƣŨ͑ňƣ͑
ňƯƣğşḶ́͑ŪğňƯłğƛ͑ňŪĐŵƛƛňĺňĎşğ͑Ūŵƛ͑ƣğşĹ̸ğǏňėğŪỰ͑
ƯłƷƣ̣͑ĹŵƷŪėñƯňŵŪñşňƣŨ͑ňƣ͑ƣğşĹ̸ƛğĹƷƯňŪĺ̢



3URSHU�)XQFWLRQDOLVP

¥ƷğƣƯňŵŪƣ͑Ưŵ͑Ďğ͑ñŪƣǐğƛğė͑

˭̢ ÚłñƯ͑ėŵğƣ͑ňƯ͑ŨğñŪ͑Ưŵ͑Ďğ͑ƛñƯňŵŪñş̩

ˮ̢ ÚłñƯ͑ňƣ͑śŪŵǐşğėĺğ̩

˯̢ ÚłñƯ͑ňƣ͑ñ͑ŘƷƣƯňǩğė͑ŵƛ͑ǐñƛƛñŪƯğė͑ĎğşňğĹ̩

˰̢ Pŵǐ͑ėŵ͑ǐğ͑ėğƯğƛŨňŪğ͑ňĹ͑ñ͑ĎñƣňĐ͑ĎğşňğĹ͑ňƣ͑

ǐñƛƛñŪƯğė̩



%HOLHIV�DQG�:DUUDQW

5SVUI 8BSSBOU ,OPXMFEHF

3BUJPOBM�
#FMJFG

#FMJFG



%HOLHIV�DQG�:DUUDQW

5SVUI 8BSSBOU ,OPXMFEHF

3BUJPOBM�
#FMJFG

#FMJFG



&ULWHULD�IRU�D�:DUUDQWHG�%HOLHI
®ͅƣ͑ĎğşňğĹ͑ƯłñƯ͑£͑ňƣ͑ǐñƛƛñŪƯğė͑ňĹ͑ñŪė͑ŵŪşǖ͑ňĹ͑ñƯ͑Ưłğ͑ƯňŨğ͑®͑ĹŵƛŨƣ͑Ưłğ͑ĎğşňğĹ͑

ƯłñƯ͑£̣

˭̢ ®ͅƣ͑ĐŵĺŪňƯňǏğ͑ĹñĐƷşƯňğƣ͑ñƛğ͑ĹƷŪĐƯňŵŪňŪĺ͑ƘƛŵƘğƛşụ̈̄

ˮ̢ ®ͅƣ͑ĐŵĺŪňƯňǏğ͑ğŪǏňƛŵŪŨğŪƯ͑ňƣ͑ƣƷĹǩĐňğŪƯşǖ͑ƣňŨňşñƛ͑Ưŵ͑Ưłğ͑ŵŪğ͑Ĺŵƛ͑

ǐłňĐł͑®ͅƣ͑ĐŵĺŪňƯňǏğ͑ĹñĐƷşƯňğƣ͑ñƛğ͑ėğƣňĺŪğẹ̇

˯̢ »łğ͑ėğƣňĺŪ͑ƘşñŪ͑ƯłñƯ͑ĺŵǏğƛŪƣ͑Ưłğ͑ƘƛŵėƷĐƯňŵŪ͑ŵĹ͑ĎğşňğĹƣ͑ňƣ͑ñňŨğė͑ñƯ͑

ƘƛŵėƷĐňŪĺ͑ƯƛƷğ͑ĎğşňğḶ́͑ñŪė

˰̢ »łğ͑ėğƣňĺŪ͑ƘşñŪ͑ňƣ͑ñ͑ĺŵŵė͑ŵŪğ͑ƣƷĐł͑ƯłñƯ͑Ưłğƛğ͑ňƣ͑ñ͑łňĺł͑ƣƯñƯňƣƯňĐñş͑

̲ŵƛ͑ŵĎŘğĐƯňǏğ̳͑ƘƛŵĎñĎňşňƯǖ͑ƯłñƯ͑ñ͑ĎğşňğĹ͑ƘƛŵėƷĐğė͑ƷŪėğƛ͑Ưłğƣğ͑

ĐŵŪėňƯňŵŪƣ͑ǐňşş͑Ďğ͑ƯƛƷğ̢

-RVHSK�.LP��5HIRUPHG�(SLVWHPRORJ\�DQG�WKH�3UREOHP�RI�5HOLJLRXV�'LYHUVLW\��3URSHU�)XQFWLRQ��(SLVWHPLF�'LVDJUHHPHQW��DQG�&KULVWLDQ�([FOXVLYLVP��(XJHQH��25��3LFNZLFN�3XEOLFDWLRQV�������



&ULWHULD�IRU�D�:DUUDQWHG�%HOLHI
�Ūñşŵĺṳ̈̄͑sňŪė͑ñƣ͑sñĐłňŪğ

˭̢ £ƛŵƘğƛ͑ĹƷŪĐƯňŵŪ͑ĺ͑͑ÚŵƛśňŪĺ͑ ŵƛƛğĐƯşǖ

ˮ̢ ¦ňĺłƯ͑ğŪǏňƛŵŪŨğŪƯ͑ĺ͑͑UŪ͑Ưłğ͑�ňƛ

˯̢ 'ğƣňĺŪ͑ƘşñŪ͑ñňŨğė͑ñƯ͑ƯƛƷƯł͑ĺ͑͑®ƷƘƘŵƣğė͑Ưŵ͑Ǫǖ

˰̢ 'ğƣňĺŪ͑ƘşñŪ͑ňƣ͑ĺŵŵė͑ñƯ͑ĺğƯƯňŪĺ͑Ưŵ͑ƯƛƷƯł͑ĺ͑Iŵŵė͑ñƯ͑HşǖňŪĺ

-RVHSK�.LP��5HIRUPHG�(SLVWHPRORJ\�DQG�WKH�3UREOHP�RI�5HOLJLRXV�'LYHUVLW\��3URSHU�)XQFWLRQ��(SLVWHPLF�'LVDJUHHPHQW��DQG�&KULVWLDQ�([FOXVLYLVP��(XJHQH��25��3LFNZLFN�3XEOLFDWLRQV�������
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&DVH�6WXG\

uŵǐ͑ƯłñƯ͑ǐğ͑łñǏğ͑ñ͑Ũŵėğş͑ŵĹ͑ğƘňƣƯğŨŵşŵĺǖ͑łŵǐ͑

ėŵ͑ǐğ͑ñƘƘşǖ͑ňƯ̩

˭̢  łŵŵƣğ͑ñ͑�ñƣňĐ͑�ğşňğĹ

ˮ̢ 'ğƯğƛŨňŪğ͑Ưłğ͑ƘñƛñŨğƯğƛƣ͑Ĺŵƛ͑ÚñƛƛñŪƯ

˯̢ 0ǏñşƷñƯğ͑ňĹ͑Ưłğ͑ĎğşňğĹ͑ňƣ͑ÚñƛƛñŪƯğė



&DVH�6WXG\��1DWXUDOLVP

Ɣ ÚłñƯ͑ėŵ͑uñƯƷƛñşňƣƯƣ͑ĎğşňğǏğ̩͑

ż »łğƛğ͑ňƣ͑Ūŵ͑ƣƷĐł͑ƘğƛƣŵŪ͑ñƣ͑Iŵė͑ŵƛ͑ñŪǖƯłňŪĺ͑şňśğ͑

Iŵė

ż 0ǏŵşƷƯňŵŪñƛǖ͑ƘƛŵĐğƣƣğƣ͑ĹŵƛŨğė͑Ưłğ͑ñƛĐłňƯğĐƯƷƛğ͑

ŵĹ͑ĐŵĺŪňƯňŵŪ

ż 0ǏŵşƷƯňŵŪ͑ňƣ͑ñňŨğė͑ñƯ͑ƣƷƛǏňǏñş̣͑ŪŵƯ͑ƯƛƷƯł̢

ż  ŵŪĐşƷƣňŵṲ̄͑Ưłğ͑ėğƣňĺŪ͑ƘşñŪ͑ňƣŪͅƯ͑ñňŨğė͑ñ͑ƯƛƷƯł̣͑

ƣŵ̢̢̢

($$1�WKLV�ZD\



&DVH�6WXG\��7KHLVP

Ɣ UĹ͑Iŵė͑ğǕňƣƯƣ̣͑Pğ͑łñƣ͑ƣƷĐĐğƣƣĹƷşşǖ͑ėğƣňĺŪğė͑ ñƛŵşͅƣ͑

ĐŵĺŪňƯňǏğ͑ĹñĐƷşƯňğƣ͑Ưŵ͑ǐłğƛğ͑Ưłğǖ͑ǐŵƷşė͑ƘƛŵėƷĐğ͑ñ͑ĎğşňğĹ͑ňŪ͑

Iŵė̢

Ɣ »łňƣ͑ǐŵƷşė͑Ũñśğ͑łğƛ͑ĎğşňğĹ͑ƘƛŵƘğƛşǖ͑ĎñƣňĐ̲͑ƣğŪƣƷƣ͑

ėňǏňŪňƯñƯňƣ̢̳

Ɣ Iŵėͅƣ͑ğǕňƣƯğŪĐğ͑ĎğĐŵŨğƣ͑ňŨŨğėňñƯğşǖ͑ñƘƘñƛğŪƯ̢



7KH�$�&�0RGHO

http://www.youtube.com/watch?v=4nDOxLh6AbQ


7KH�$�&�0RGHO

Ɣ sŵėğş͑ƣğƯ͑ƷƘ͑Ďǖ͑£şñŪƯňŪĺñ͑Ďñƣğė͑ŵĹĹ͑ŵĹ͑Ưłğ͑
ǐƛňƯňŪĺƣ͑ŵĹ͑»łŵŨñƣ͑�ƚƷňŪñƣ͑ñŪė͑eŵłŪ͑ ñşǏňŪ

Ɣ Iŵė͑ĐƛğñƯğė͑łƷŨñŪ͑ĎğňŪĺƣ͑ǐňƯł͑ñ͑ĎğşňğĹ͑
ƘƛŵėƷĐňŪĺ͑ƘƛŵĐğƣƣ̲͑ƣğŪƣƷƣ͑ėňǏňŪňƯñƯňƣ̳

Ɣ ®ğŪƣƷƣ͑ėňǏňŪňƯñƯňƣ͑ǐŵƛśƣ͑Ưŵ͑ƘƛŵėƷĐğ͑ĎğşňğĹƣ͑
ñĎŵƷƯ͑Iŵė̸̸͑ŪñŨğşụ̈̄͑łňƣ͑ğǕňƣƯğŪĐğ̢

Ɣ »łňƣ͑ŨğğƯƣ͑Ưłğ͑ƘƛğǏňŵƷƣşǖ͑ėňƣĐƷƣƣğė͑ĐŵŪėňƯňŵŪƣ͑
Ĺŵƛ͑ǐñƛƛñŪƯ̢



7KH�4XHVWLRQ

͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑�ƷƯ͑łŵǐ͑ėŵğƣ͑Ưłňƣ͑ñƘƘşǖ͑Ưŵ͑ łƛňƣƯňñŪƯǖ̩



7KH�([WHQGHG�$�&�0RGHO

Ɣ  şñňŨƣ͑ƯłñƯ͑ĎğşňğĹƣ͑ėŵ͑ŪŵƯ͑ĐŵŨğ͑Ďǖ͑ǐñǖ͑ŵĹ͑Ưłğ͑
ƣğŪƣƷƣ͑ėňǏňŪňƯñƯňƣ̣͑ŨğŨŵƛụ̈̄͑ƘğƛĐğƘƯňŵỤ̄͑ƛğñƣŵŪ͑
ŵƛ͑ƯğƣƯňŨŵŪǖ͑ñşŵŪğ̢͑

Ɣ ¦ñƯłğƛ̣͑Ưłğǖ͑ĐŵŨğ͑Ďǖ͑ǐñǖ͑ŵĹ͑Ưłğ͑Pŵşǖ͑®ƘňƛňƯ̢
Ɣ Pŵşǖ͑®ƘňƛňƯ͑ğŪşňĺłƯğŪƣ͑ƯƛƷƯł̣͑ñŪė͑ĺğƯƣ͑Ʒƣ͑Ưŵ͑

ñĐĐğƘƯ͑Ưłğ͑ĺŵƣƘğş̢͑
Ɣ »łňƣ͑ėŵğƣ͑ŪŵƯ͑ĎƛğñĐł͑Ưłğ͑ĐƛňƯğƛňñ͑Ĺŵƛ͑ŘƷƣƯňǩğė͑

ğƘňƣƯğŨňĐ͑ǏňƛƯƷğƣ̢͑
ż ¦ñƯňŵŪñş
ż ÚñƛƛñŪƯğė

Ɣ »łğƛğĹŵƛğ̣͑ łƛňƣƯňñŪ͑ĎğşňğĹ͑ňƣ͑ƘƛŵƘğƛşǖ͑ĎñƣňĐ̢
Ɣ »łňƣ͑şğñėƣ͑Ưŵ͑ĹñňƯł



:KDW�LV�)DLWK"

Ɣ £ƛŵėƷĐğė͑Ďǖ͑Ưłğ͑ňŪƯğƛŪñş͑ňŪƣƯňĺñƯňŵŪ͑ŵĹ͑Ưłğ͑Pŵşǖ͑
®ƘňƛňƯ

Ɣ gŪŵǐşğėĺğ͑ŵĹ͑ñ͑ĐğƛƯñňŪ͑ñŪė͑ƣƘğĐňñş͑śňŪė̢͑
ż ®ƷĎŘğĐƯ͑ňƣ̲͑ňĹ͑ƯƛƷğ̳͑ŵĹ͑ƣƯƷŪŪňŪĺ͑ƣňĺŪňǩĐñŪĐğ̸̸͑

ƷƯƯğƛşǖ͑ƷŪŨñƯĐłğė̢
ż gŪŵǐŪ͑Ďǖ͑ǐñǖ͑ŵĹ͑ğǕƯƛñŵƛėňŪñƛǖ͑ĐŵĺŪňƯňǏğ͑

ƘƛŵĐğƣƣ͑ŵƛ͑ĎğşňğĹ̸ƘƛŵėƷĐňŪĺ͑ƘƛŵĐğƣƣ̢̲͑£ƛŵĐğƣƣ̸̸͑
ŨƷĐł͑şňśğ͑ŨğŨŵƛǖ͑ŵƛ͑ƘğƛĐğƘƯňŵŪ̢̳

͂uŵǐ͑ĹñňƯł͑ňƣ͑Ưłğ͑ñƣƣƷƛñŪĐğ͑ŵĹ͑ƯłňŪĺƣ͑łŵƘğė͑Ĺŵƛ̣͑Ưłğ͑
ĐŵŪǏňĐƯňŵŪ͑ŵĹ͑ƯłňŪĺƣ͑ŪŵƯ͑ƣğğŪ̢̓ ̸͑PğĎƛğǐƣ͑˭˭̤˭

Ɣ uŵƯňĐğ͑ƣňŨňşñƛňƯňğƣ̩͑»łğňƣŨ͑ ñƣğ͑®ƯƷėǖ



&DVH�6WXG\��&KULVWLDQLW\

Ɣ Úłǖ͑ňƣ͑Ưłğƛğ͑ñ͑Ūğğė͑Ĺŵƛ͑ňƯ͑ňĹ͑Ưłğ͑Pŵşǖ͑®ƘňƛňƯ͑
ėŵğƣ͑ñşş͑Ưłğ͑ǐŵƛś̩

Ɣ UUP®͑Ͳ͑®ĐƛňƘƯƷƛğ͑Ͷ͑HñňƯł̸ƘƛŵėƷĐňŪĺ͑£ƛŵĐğƣƣ
Ɣ »łƛŵƷĺł͑®ĐƛňƘƯƷƛğ̣͑Ưłğ͑Pŵşǖ͑®ƘňƛňƯ͑ƣğñşƣ͑łňƣ͑

Úŵƛė͑ƷƘŵŪ͑ŵƷƛ͑łğñƛƯƣ̢͑»łňƣ͑ñşňĺŪƣ͑ŵƷƛ͑
ñĹĹğĐƯňŵŪƣ͑ñŪė͑ƯłŵƷĺłƯƣ͑ǐňƯł͑ƯłñƯ͑ŵĹ͑Iŵė̢
ż PñƯƛğė͑Ĺŵƛ͑ƣňŪ
ż ®ñŪĐƯňǩĐñƯňŵŪ

ÚłğŪ͑ǐğ͑Đƛụ̈̄͑͂�ĎĎņ̃͑HñƯłğƛ̧̓͑ňƯ͑ňƣ͑Ưłğ͑®ƘňƛňƯ͑łňŨƣğşĹ͑ĎğñƛňŪĺ͑ǐňƯŪğƣƣ͑ǐňƯł͑ŵƷƛ͑

ƣƘňƛňƯ͑ƯłñƯ͑ǐğ͑ñƛğ͑ĐłňşėƛğŪ͑ŵĹ͑Iŵẹ̇͑ñŪė͑ňĹ͑ĐłňşėƛğỤ̄͑ƯłğŪ͑łğňƛƣ̣͑łğňƛƣ͑ŵĹ͑Iŵė͑ñŪė͑

Ĺğşşŵǐ͑łğňƛƣ͑ǐňƯł͑ łƛňƣỰ͑ƘƛŵǏňėğė͑ǐğ͑ƣƷĹĹğƛ͑ǐňƯł͑łňŨ͑ňŪ͑ŵƛėğƛ͑ƯłñƯ͑ǐğ͑Ũñǖ͑ñşƣŵ͑

Ďğ͑ĺşŵƛňǩğė͑ǐňƯł͑łňŨ̸̢͑͑¦ŵŨñŪƣ͑˴̤˭˱̸˭˴



%XW�ZKDW�LI�\RX¶UH�ZURQJ"

Ɣ 'ğĹğñƯğƛƣ
ż £şñŪƯňŪĺñ͑ĎğşňğǏğƣ͑ňĹ͑Ưłğƛğ͑ňƣ͑ñ͑ƛñƯňŵŪñş͑

ėğĹğñƯğƛ͑Ĺŵƛ͑ łƛňƣƯňñŪňƯụ̈̄͑ƯłğỤ̄͑
ğƘňƣƯğŨŵşŵĺňĐñşşụ̈̄͑ňƯ͑ňƣ͑ňƛƛñƯňŵŪñş͑Ưŵ͑
ĐŵŪƯňŪƷğ͑ĎğşňğǏňŪĺ̢



:UDS�XS��&RQFOXVLRQV�

�ĎŘğĐƯňŵŪƣ͑Ưŵ͑Ưłğ͑ƛñƯňŵŪñşňƯǖ͑ŵĹ͑ łƛňƣƯňñŪ͑ĎğşňğĹ͑
ĐñŪŪŵƯ͑Ďğ͑ƣŵ͑ğñƣňşǖ͑ėňƣƯñŪĐğė͑ĹƛŵŨ͑Ưłğ͑ƯƛƷƯł͑
ŵĹ͑Ưłŵƣğ͑ĎğşňğĹƣ̢͑UĹ͑ łƛňƣƯňñŪňƯǖ͑ňƣ͑ƯƛƷğ̣͑ƯłğŪ͑
Ưłğƛğ͑ñƛğ͑ĐğƛƯñňŪ͑ŨğƯñƘłǖƣňĐñş͑ňŨƘşňĐñƯňŵŪƣ͑
ƯłñƯ͑ĐñŪ͑ĐŵŪĹğƛ͑ǐñƛƛñŪƯ͑ňŪėğƘğŪėğŪƯ͑ŵĹ͑
ğǏňėğŪĐğ̢͑®ẉ̂͑ñŪǖ͑ŵĎŘğĐƯňŵŪ͑Ưŵ͑ łƛňƣƯňñŪňƯǖͅƣ͑
ƛñƯňŵŪñşňƯǖ͑ǐňşş͑Ūğğė͑Ưŵ͑Ďğ͑ñĐĐŵŨƘñŪňğė͑Ďǖ͑ñŪ͑
ňŪėğƘğŪėğŪƯ͑ñƛĺƷŨğŪƯ͑Ĺŵƛ͑Ưłğ͑ĹñşƣňƯǖ͑ŵĹ͑
 łƛňƣƯňñŪňƯǖ̢



)XUWKHU�5HDGLQJ

.QRZOHGJH�	�
&KULVWLDQ�%HOLHI
$OYLQ�3ODQWLQJD
3RSXODU�OHYHO�GLVWLOODWLRQ�RI�WKH�
:DUUDQW�WULORJ\������SDJHV�

:DUUDQW�7ULORJ\
$OYLQ�3ODQWLQJD
3ODQWLQJD¶V�PDJLVWHULDO�ZRUN�RQ�
UHIRUPHG�HSLVWHPRORJ\��6XUYH\�
RI�FRQWHPSRUDU\�DFFRXQWV�RI�
ZDUUDQW��:&'���RXWOLQH�	�
GHIHQVH�RI�SURSHU�IXQFWLRQDOLVP�
�:3)���DQG�DSSOLFDWLRQ�WR�
&KULVWLDQLW\��:&%�

5HOLJLRXV�
(SLVWHPRORJ\
7\OHU�'��0F1DEE
8SGDWHG���������FRQFLVH�����
SDJHV���WHFKQLFDO�GHIHQVH�RI�
SURSHU�IXQFWLRQDOLVP�	�
UHIRUPHG�HSLVWHPRORJ\��

,V�%HOLHI�LQ�*RG�
3URSHUO\�%DVLF"
$OYLQ�3ODQWLQJD
3ODQWLQJD¶V�VHPLQDO�DUWLFOH�RQ�
5HIRUPHG�HSLVWHPRORJ\��

�,V�%HOLHI�LQ�*RG�3URSHUO\�
%DVLF"��1R�V�����QR������������
�������GRL�����������������

:KDW¶V�WKH�
4XHVWLRQ"
$OYLQ�3ODQWLQJD
3ODQWLQJD¶V�VHPLQDO�DUWLFOH�RQ�
GH�MXUH�REMHFWLRQV��

³:KDW
V�7KH�4XHVWLRQ"´�-RXUQDO�
RI�3KLORVRSKLFDO�5HVHDUFK�
���������


